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Streszczenie

Artykut przedstawia uwarunkowania historyczne, polityczne i gospodarcze wptywajgce na
rozwoéj ekonomiczny a takze bezpieczenstwo inwestycji, w tym polskich inwestycji w Etiopii.
Zdefiniowano czesé ryzyk i podatnosci dla inwestyciji. Niski kapitat zaufania, niska jakosé
ustug publicznych to tylko czes¢ problemdw na jakie moze napotkaé przedsiebiorca z Polski.
Podatnosci wptywajace na inwestycje w Etiopii majg rozne pochodzenie. Dziatania rzgdu
majgce utatwi¢ rozwoj przemystu, na przyktad poprzez rozbudowe infrastruktury
elektroenergetycznej zwiekszenie mocy produktowej energii elektrycznej np.wspomniany w
artykule projekt GERD wptywa na relacje miedzy panstwami regionu, ktére starajgc sie
przeszkodzi¢ rozwijaniu projektu wspierajg antyrzgdowe partyzantki i ruchy polityczne
destabilizujgce sytuacje w Etiopii . Realizacja tego projektu moze prowadzi¢ do grozby
wybuchu konfliktu zbrojnego, ktérego przyczyng bedzie dostep do wody. Ryzyka
endogeniczne i egzogeniczne splatajg sie tworzgc trudne srodowisko dla inwestorow.
Przeanalizowanie wszystkich zagadnien zwigzanych z podatnosciami i ryzykami z ktérymi
moze spotkac sie polski inwestor nie jest mozliwe ze wzgledu na wymiar tego artykutu.
Konkluzjg artykutu jest stwierdzenie, iz Etiopia jest krajem mozliwosci, w ktérym inwestorzy
mogaq realizowa¢ ponadprzecietne zyski, tyle, ze kazda inwestycja w Etiopii jest obcigzona
dodatkowymi ryzykami.

Abstract

The article presents historical, political and economic conditions influencing economic
development as well as investment security, including Polish investments in Ethiopia. Some
risks and vulnerabilities for investments have been defined. Low trust capital, low quality of
public services are only some of the problems that an entrepreneur from Poland may
encounter.

The vulnerabilities affecting investment in Ethiopia come from different origins. Endogenous
and exogenous risks intertwine creating a difficult environment for investors.

It is not possible to analyse all issues related to the vulnerabilities and risks that a Polish
investor may encounter due to the size of this article.



To sum up, Ethiopia is a country of opportunities where investors can realise above-average
profits, except that every investment in Ethiopia is burdened with risks not encountered in
Poland.

1.Krotki rys historyczny. Od monarchii przez
komunizm do demokracji parlamentarne.

Etiopia jest jednym z najstarszych i najludniejszych krajéw wspoétczesnego
Swiata o0 duzg populacjg skfadajgcg sie z ponad 80 réznych grup etnicznych
0 zroznicowanym zestawie srodowisk religijnych, z wiekszosciowym udziatem
ludnosci koptyjskiej i wyznajgcej islam. Zyjg takze przedstawiciele innych
wyznan: judaizmu, katolicyzmu, protestantyzmu i wielu innych tradycyjnych
wierzen religijnych, ktére sg w wiekszosci wolne od obcych wptywow,
poniewaz Etiopia nigdy w swojej historii nie byta w petni skolonizowana przez
zadng obce panstwo, Panstwowos¢ Etiopii siega 980 r. p.n.e. Krajem rzadzity
kolejno dynastie Damat, Punt, Axum i Zague'?. W 1270 roku wtadze objeta ,
dynastia powotujgca sie na pochodzenie z linii kréla Salomona z Jerozolimy i
krolowej Makedy z Etiopii, ktdéra panowata przez okoto tysigc lat wydajgc wielu
znamienitych krolow, ktérym udawato sie utrzymywac niezaleznos¢ mimo
wielu préb podboju i kolonizacji.® Ostatnim przedstawicielem tej dynastii byt
Haile Selassie, ktory rzadzit od 1930 r do 1974 roku.

Rzady cesarza juz latach 30 tych koncentrowaty sie gtdwnie na modernizaciji
kraju. Musiat wzmacniaé panstwo, bowiem europejskie potegi miaty kolonie u
granic Etiopii fgcznie z Wtochami ktére juz w koncu XIX w probowaty dokonac
inwazji.

Zwycieska bitwa wojsk Menelika Il pod Adug stoczong w 1896 r powstrzymata
na pewien czas zakusy Witochow, cho¢ udato im sie oderwac utrzymac
kontrole nad Erytrea.

Cesarz w latach 30 tych XX w odbyt podréze po Europie i Bliskim Wschodzie,
aby poznac tamtejsze systemy oswiaty, opieki zdrowotnej,organizacje armii,
przemystu i religii , i usprawni¢ organizacje panstwa i prawa w Etiopii,nie
rezygnujgc bynajmniej z wtasnego dorobku cywilizacyjnego. Wzmocnienie
kraju byto koniecznoscig .W tym czasie Etiopia byfa panstwem feudalnym
podzielonym na nie wspotpracujgce ze sobg prowincje, z przewazajgca

liczbg chtopow i rolnikéw w populacji kraju®.
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Wiekszos¢ wspotczesnych instytucji panstwowych Etiopii zawdziecza swoje
istnienie dziataniom modernizacyjnym cesarza. Reformy zostaty zatrzymane
na skutek agresji Wtoch rzgdzonych przez Mussoliniego. Etiopia byta
brutalnie okupowana do 1943 r°. Po wyzwoleniu cesarz przystgpit do
kontynuacji szeroko zakrojonych reform.

w obszarze systemu poboru podatkéw, porzadkujgcych wiasnosé gruntow,
inwestowat w oswiate ,opieke zdrowotng , fabryki i podstawowg
infrastruktura, a takg jak drogi, wodociggi projekty energetyczne.

Wysytat zdolng mtodziez na studia za granice. Wiele oséb w tym czasie
dostawato bezptatne stypendia w ZSRR. Jak sie miato okazac Etiopia za tg
sowieckg ,pomoc” miata zaptacic¢ olbrzymig cene, a cesarz stracit korone
zycie. Polityka cesarza pomogta Etiopii zblizy¢ sie w rozwoju do swiata
zachodniego.®

Owoce reform zniweczyty czynniki niezalezne.

W 1973 roku nawiedzita Etiopie plaga suszy.

W regionie Wollo i Tigray wybucht gtéd. Warunki ekonomiczne pogorszyty
sie,takze z powodu kryzysu naftowego, ktéry dodatkowo prowadzit do wzrostu
kosztow importowanych towardw, w tym benzyny, i zywnosci.

Pojawity sie zgdania socjalne wsrod wojskowych podburzonych przez
wyksztatconych na sowieckich uniwersytetach zradykalizowanych oficerow.
Zadania ptacowe nie byly zaspokojone co doprowadzito w 1974 r do buntu
,przewrotu wojskowego i obalenia monarchii i zamordowania cesarza

Zaczat sie czas rzgdow komunistycznej junty wojskowej ,Derg”, ktéra przyjeta
za cel budowe ateistycznego, opartego o ideologie , Marksizmu -Leninizmu
systemu zblizonego do panstw Bloku Sowieckiego okresu stalinowskiego.
Rezim wojskowy, ktory obalit monarchie, gtoszgc hasta walki z tyranig i
zacofaniem sam zastynat z represji wobec wiasnych obywateli, przedstawicieli
elit intelektualnych, duchownych, a takze niezadowolonych chtopow.

W kraju wybuchaty rebelie, panowat gtéd przypominajgcy lata 30 te na
Ukrainie. W pozasgdowych egzekucjach zgineto tysigce ludzi.

Dochodzito do porwan oséb podejrzewanych o niechetny stosunek do wtadzy.
Przez caty czas rzgddéw komunistow trwaty krwawe rozgrywki wewnatrz obozu
wtadzy, nie tylko walka z opozycja. Lata 1975-1977 nazywane sg czasem
Czerwonego Terroru. Ustabilizowanie wtadzy nastgpito po wygraniu
wewnetrznej rywalizacji w grupie Derg przez Haile Mariama, ktory obwotat sie
Przewodniczgcym. Po utrwaleniu wtadzy rozpoczat program komunizacji kraju
znany w ZSRR z potowy lat 30 tych XX w. Tak zwana reforma rolna byta
faktycznie nacjonalizacjg ziemi, ogtoszono polityke panstwowego ateizmu. W
tym samym czasie Etiopia musiata odpiera¢ inwazje rzgdzonej rowniez przez
komunistéw Somalii. Konflikt zakonczyt sie w 1977 r sukcesem Etiopii. To
jeszcze bardziej wzmocnito rezim, ktory utrzymat wtadze , az do rozwigzania
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Dergu 22 lutego 1987 r. . Przyczyng prob pewnego otwarcia sie komunistow
na spoteczenstwo i ustanowienie rzgdow cywilnych byto zmniejszenie pomocy
ze strony przezywajgcej kryzys gospodarczy i polityczny ZSRR. Proby
zachowania rzgdow przez formalng ( ale nie faktyczng) kooptacje
wyselekcjonowanych przedstawicieli opozycji nie udaty sie. Upadek
komunizmu w bloku wschodnim spowodowat ostateczne ustanie doptywu
zewnetrznej pomocy dla komunistow a koalicja sit rebelianckich z udziatem:
EPREF, ( z Erytrei), EPRDF,grup rebelianckich, TPLF z rejonu Tigra, po
krwawych walkach wkroczyta 21 maja 1991r do Addis Abeby, konczac rzady
21 putkownika Mengistu, ktory uciekt wraz z najblizszg rodzing do Zimbabwe.
Powstat Rzgd Tymczasowy Etiopii sktadajacy sie z sit EPRDF z Melesem
Zenawi petnigcym funkcje prezydenta. Oznaczato to duzg zmiane wielu
aspektow zycia Etiopczykdw, Dokonano reformy administracyjnej
dostosowujgc granice prowincji zgodnie z kryterium tozsamosci etnicznej i
etnolingwistycznej mieszkancow. W czerwcu 1991 r. nowy rzad nakreslit
ramy ustrojowe dla okresu przejsciowego z ruchami politycznymi opartymi na
tozsamosci etnicznej, takimi jak Front Wyzwolenia Oromo, Front Wyzwolenia
Afar i Front Wyzwolenia Somalii Zachodniej.Okreslono zasady
przeprowadzenia wyborow do parlamentu.Kazda partia, ktéra chciataby wzigé
udziat w wyborach, musiataby by¢ skupiona wokot jakiejs tozsamosci
etnicznej. Rzady po 1991 r cho¢ formalnie demokratyczne, to uznawane
przez spotecznos¢ miedzynarodowg za autorytarne Z pewnymi korektami
system przetrwat do czaséw wspotczesnych. W 2018 r do witadzy doszedt
Abiy Ahmed Al, polityk o liberalnych pogladach gospodarczych, probujgcy
utrzymaé demokratyczne standardy panstwa prawa.Otrzymat Pokojowg
Nagrode Nobla za doprowadzenie do pokoju z Erytreg i wygaszenia konfliktu
z Dzibuti. Niestety, wybuch rebelii w rejonie Tigra doprowadzito do eskalacji
przemocy a proces demokratyzacji przechodzi ciezkg probe.

2.Gospodarka Etiopii.

Gospodarka Etiopii mimo réznych przeciwnosci wykazuje wzrost PKB rok do roku.
Prognozuje sie, ze PKB Etiopii bedzie wykazywac dalej tendencje wzrostows.
112,00 USD miliardow w 2022 r. i 115,00 mld USD w 2023 r,

Oznacza to 20 lat ciggtego wzrostu. Majgc 117 miliondbw mieszkancow (2021),
Etiopia jest drugim po Nigerii najludniejszym panstwem w Afryce i najszybciej
rozwijajgca sie gospodarkg w regionie, (wzrost PKB 6,3% w 2020/21) . Etiopia jest
réwniez jednym z najbiedniejszych panstw , z dochodem narodowym brutto na
mieszkanca wynoszgcym 890 dolarow.

Wzrost PKB na mieszkanca jest priorytetem polityki gospodarczej rzadu, jesli tylko
uda sie doprowadzi¢ do stabilizacji i spokoju w zbuntowanych regionach jest to cel
mozliwy do osiggniecia.



W ciggu ostatnich 15 lat gospodarka Etiopii nalezata do najszybciej rozwijajgcych sie
na swiecie (Srednio 9,5 proc. rocznie). Do wzrostu przyczynita sie miedzy innymi
akumulacja kapitatu rodzimego jak i inwestycje zagraniczne a takze ,

Srodkom publicznym lokowanym w projekty infrastrukturalne.

Realny wzrost produktu krajowego brutto (PKB) w Etiopii spowolnit w roku
budzetowym 2019/20 i dalej w roku budzetowym 2020/21 z powodu COVID-19, przy
czym wzrost w przemysle i ustugach zmniejszyt sie do wartosci jednocyfrowych.
Rolnictwo, w ktérym zatrudnionych jest ponad 70 proc. ludnosci, nie zostato jednak
znaczgco dotkniete pandemig COVID-19, a jego wktad we wzrost gospodarczy
nieznacznie sie poprawit w roku budzetowym 2020/21 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Rzad uruchomit nowy 10-letni plan rozwoju, oparty na programie reform
gospodarczych opracowanych w 2019, a ktéry bedzie trwat w latach
2020/21-2029/30.

Plan ma na celu utrzymanie szybkiego wzrostu osiggnietego w ramach planow
wzrostu, utatwiajgc jednoczesnie przejscie do gospodarki opartej w wiekszym
stopniu o sektor prywatny.

Rzad wspiera takze dziatania majgce na celu zwiekszenie wydajnosci i otwieranie
kolejnych branz na konkurencje tj(energetyka , logistyka i telekomunikacja. Poprawia
klimat dla przedsigbiorczosci oraz stara sie rozwigza¢ problem nieréwnowagi
makroekonomicznej, chronicznego deficytu w handlu zagranicznym.

e Czynniki endogeniczne zagrazajgce stabilnosci kraju

Trwajgcy od roku konflikt w Etiopii, w ktérym Tigray People's Liberation Front (TPLF)
i jego sojusznicy wystepujg przeciwko rzgdowi etiopskiemu, spowodowat, ze tysigce,
a moze nawet dziesigtki tysiecy osob zgineto w wyniku dziatan wojennych.
Wszystkie walczgce strony dopuscity sie powaznych naruszen praw cztowieka. W
wyniku ogromnej katastrofy humanitarnej spowodowanej konfliktem 5,2 miliona ludzi
na potnocy Etiopii od roku boryka sie z gtodem i brakiem podstawowych artykutow.
Setki tysiecy zostato przesiedlonych i ucierpiato w regionach Amhara i Afar. Wojna
wciggneta kraje sgsiednie, a jej trwanie zagraza stabilnosci Rogu Afryki i regionu
Morza Czerwonego. Jednak mimo intensywnego zaangazowania dyplomatycznego,
w tym Stanéw Zjednoczonych, Unii Afrykanskiej i panstw europejskich, dynamika
konfliktu nie gasnie. .

Od 2018 roku w Etiopii nasilajg sie napiecia etniczne oraz rywalizacja o zasoby
panstwowe i wtadze, w momencie kiedy kraj stara sie odejs¢ od trzech dekad
autorytarnych rzgdéw Etiopskiego Ludowego Rewolucyjnego Frontu
Demokratycznego (EPRDF), ktéry byt zdominowany przez mniejszos¢ etniczng
Tigray. Za rzgddéw bytego premiera Melesa Zenawi (1995 -2012) mapa regionalna
Etiopii zostata podzielona na mape etniczng, co stworzyto sprzyjajgce warunki dla
wzrostu separatyzmaow.

Mimo problemow z demokracjg za jego rzgdow Etiopia byta wiarygodnym
sojusznikiem panstw zachodnich , zwtaszcza podczas tzw. wojny z terroryzmem.



Udziat zbrojnych oddziatéw partii TPLF, spowodowat iz Etiopia niemal zdominowata
polityke Rogu Afryki, angazujac sie w konflikty wewnetrzne kilku sgsiednich panstw.
Przywodcy TPLF mieli stuszne kalkulacje iz ta aktywnos¢ da oczekiwang pomoc
materialng ze strony USA, ktéra gwarantowata spokoj spoteczny i przedtuzenie
sprawowania wtadzy.

W 2018 roku ogromne protesty w stolicy obality rzgdy TPLF i wyniosty do wtadzy
doktora filozofii i ekonomiste dr .Abiy Ahmeda. Abiy. Jego pochodzenie dawato mu
mozliwos$¢ odwotania sie do szerokich grup spotecznych podzielonej etnicznie
Etiopii. Jego ojciec jest bowiem muzutmaninem z grupy etnicznej Oromo a matka
Ambharka i chrzescijanka. Nowy przywodca od lat dziatat na rzecz pojednania
narodow Etiopii.. Po objeciu wtadzy, Abiy uwolnit tysigce wiezniéw politycznych i
dziennikarzy, oraz zaapelowat do wszystkich partii politycznych o ztozenie broni i
udziat w demokratycznych wyborach, ktére zresztg uczciwie przeprowadzit.
Kierowana przez niego partia wygrata wybory z duzg przewaga.

Prowadzit cierpliwg i ostrozng polityke wobec cztonkow odsunietego od witadzy
establishmentu z TPLF, by nie prowadzi¢ do destabilizacji kraju. Nowy rzgd musiat
jednak zmierzy¢ sie ze skutkami 27 lat rzgdéw koalicji EPRDF (Etiopski Ludowy
Front Rewolucyjny) w ktérym TPLF miato gtos decydujgcy, tworzac specyficzne
zaleznosci towarzysko partyjne oparte na lojalnosci wobec swoich partyjnych
mecenasow. Wysocy urzednicy wojskowi, cztonkowie TPLF mieli sie kierowac¢
lokalnoscig partyjng nie wobec panstwa. Dr Abiy wystat na emeryture wiekszosé
generatéw, odznaczajgc honorowymi medalami za ich stuzbe w wojsku w nadziei na
zneutralizowanie struktury ENDF (Ethiopian National Defence Force), starajgc sie o
sprawiedliwy podziat wtadzy wsrod wszystkich grup etnicznych, co oczywiscie byto
postrzegane jako zagrozenie dla TPLF.

W 2019 roku dr Abiy otrzymat pokojowg nagrode Nobla konczac 20-letnig wojne z
Erytreg. Swoje poglady wyrazit:

"Ta bezuzyteczna wojna, ktéra spowodowata zaréwno w Erytrei jak i Etiopii ogromne
straty w ludziach dla obu narodéw".

Po zdobyciu pokojowej nagrody Nobla Etiopia zawarta tréjstronny sojusz z Somalig i
Erytreg 5 wrzeénia 2018 roku w Amarze, co nie byto dobrze widziane przez
TPLF-owcow. 3 listopada 1918 r TPLF zaatakowat bazy wojskowe w rejonie
Tigray, ktore przez ponad 20 lat chronity przed wojskami erytrejskimi, co
doprowadzito do trwajgcej obecnie wojny domowej w poétnocnej czesci kraju.

Z drugiej strony OLF (Front Wyzwolenia Oromii) sprzymierzyt sie z TPLF, aby
zdezintegrowac kraj, zaczynajgc irredente w potudniowej czesci Etiopii. Marsz grup
rebelianckich na Addis Abebe nie udat sie, bowiem mato no$ny program polityczny
nie przyciggnat nawet cztonkow ich wtasnej grupy etnicznej Oromo. Wiekszos¢
mieszkancow Etiopii chce zy¢ w pokoju w zjednoczonym kraju, tym niemniej
zagrozenie ze strony zbrojnych grup rebelianckich wcigz stanowi wewnetrzne
zagrozenie dla stabilnosci kraju.

Etiopia caty czas walczy z TPLF i OLF, aby utrzymac¢ kraj w jednosci.

Dzis mozna stwierdzi¢ iz Etiopia stoi nie stoi juz na krawedzi rozpadu, jednak nadal
Scierajg sie poglady zwolennikdéw federaciji i panstw narodowych.



Nie jest pewne co w przysztosci wybiorg spoteczenstwa Etiopii.

Powaznym problemem dla rozwoju gospodarczego Etiopii jest niski kapitat zaufania,
stabos¢ instytucji panstwa.

Zasady etyczne ograniczane do grupy etnicznej, klanu, $rodowiska dajg
przyzwolenie aby stosowaé podwadjne standardy w relacjach miedzyludzkich.

To zwieksza ryzyko dla inwestoréw nie posiadajgcych wsparcia w lokalnych
uktadach wtadzy.

e Czynniki egzogeniczne wptywajgce na polityke i gospodarke.
Potozenie Etiopii Afryki, blisko Bliskiego Wschodu i ich rynkéw daje jej strategiczng
pozycje w Rogu Afryki, ale tez stwarza zagrozenia. Etiopia jest pozbawiona dostepu
do morza, graniczy z Erytreg, Somalig, Kenig, Sudanem Potudniowym i Sudanem, a
przez ostatnie dwie dekady wykorzystywata do swojego handlu miedzynarodowego
port sgsiedniego Dzibuti. Jednak dzieki niedawnym porozumieniem pokojowym z
Erytreg, Etiopia ma otrzymac dostep do erytrejskich portow Assab i Massawa.
Ponadto Etiopia rozwaza dodatkowe opcje jakie pojawityby sie dzieki normalizacji
stosunkéw z Sudanem i Somalilandem i Kenig. Istnieje bowiem mozliwos¢
wykorzystania takze portow Berbera, Port Sudan i Lamu ( projekt korytarza
transportowego Lamu) , a takze mozliwos$¢ rozwoju potudniowego korytarza do
Dzibuti przez Dewele (krotszego o 150 km od trasy potnocnej).
Po rozpoczeciu wojny 14 i 27 listopada, TPLF dokonato wielokrotnych atakéw
rakietowych na stolice Erytrei Asmare w celu sprowokowania Erytrei i
umiedzynarodowienia konfliktu. Wojna doprowadzita do ogromnego kryzysu
humanitarnego. Projekty infrastrukturalne z Erytreg ulegty zamrozeniu.
W tym czasie armia sudanska zaczeta wspieraC TPLF i podjeta dziatania w celu
zajecia terytorium Al-Fashaga, dokonujgc czystki na etiopskich rolnikach, i
przejmujgc kontrole nad uprawami nasion sezamu, ktory jest jednym z gtéwnych
towaréw eksportowych Etiopii.
Spor o ziemie miedzy tymi dwoma krajami siega stu lat, kiedy to przebieg granic
regulowaty umowy z krajami kolonialnymi, Etiopia i Sudan roszczg sobie do tych
terendéw prawa.
Kolejny obszar sporu to kwestia budowy przez Adas Abebe Wielkiej Zapore
Odrodzenia na Nilu Btekitnym, zaledwie 20 kilometréw od granicy z Sudanem.
Inwestycja wazna dla Etiopii, gdyz likwiduje deficyty energii elektrycznej
umozliwiajgc rozwoj przemystu, umozliwiajgc eksport taniej energii elektrycznej do
catego regionu. ,Kraje potozone w dole rzeki, takie jak Sudan i Egipt, ktore
wykorzystujg wody Nilu dla swojego rolnictwa wyrazajg obawy o wywotanie deficytu
wody tg inwestycjg
Kontrola Etiopii nad ich zasobami wody jest dla nich nie do zaakceptowania.
Wraz z rosngcymi obawami dotyczgcymi tamy, Sudan coraz czesciej staje po stronie
Egiptu. W 2021 roku kraje te przystgpity do operacji wojskowej zwanej straznikami
Nilu.



Wielka Etiopska Tama Odrodzenia o wartosci 5 miliardéw dolaréw znaczy wiele dla
Etiopczykow, poniewaz zostata sfinansowana przez spoteczenstwo bez wsparcia i
pomocy spotecznosci miedzynarodowej i przynosi ogromne korzysci dla kraju.
*Miliony Etiopczykow po raz pierwszy bedg miaty dostep do energii elektrycznej.
Obecnie ponad 66% ze 117 milionéw obywateli Etiopii nie ma prgdu. Po
uruchomieniu, zapora zapewni energie elektryczng ponad 76 milionom Etiopczykow.
*Tama GERD nawodni ponad 1,2 min akréw ziemi uprawnej. Nawozenie gleby
zagwarantuje milionom rolnikéw udane zbiory. Ma to kluczowe znaczenie dla
zapewnienia wzrostu gospodarki Etiopii, ktdra nadal opiera sie gtéwnie na
rolnictwie”.

Nadwyzka energii elektrycznej produkowanej przez GERD bedzie statym zrédtem
dochodow. Ogromna zapora bedzie generowac¢ 6000 MW energii elektrycznej, czyli
wiecej niz Etiopia potrzebuje. Rzad Etiopii spodziewa sie eksportu energii do
sgsiednich krajow , w tym Dzibuti, Erytrei, Kenii, Sudanu i Sudanu Potudniowego.

Zapora ta jest jednak postrzegana jako zagrozenie dla Egiptu i Sudanu.

Etiopia jest przekonana, ze problem Afryki zostanie rozwigzany przez
Afrykanczykow bez miedzynarodowej mediacji USA czy UE. Z drugiej strony Egipt i
Sudan domagajg sie miedzynarodowej mediacji ze strony USA i UE.

Minister gospodarki wodnej Etiopii dr Seleshi Bekele ogtosit 19 lipca 2021
zakonczenie napetniania 2. fazy etiopskiej Wielkiej Zapory Odrodzenia i
przygotowuje sie do rozpoczecia 3. fazy napetniania GERD.

Wojna o wode z sgsiadami moze zniweczy¢ wielkie plany Etiopii a takze wpedzi¢
kraj w stan chaosu na lata. Czynniki zewnetrzne stwarzajg zatem duze ryzyka dla
gospodarki.

3. Polska obecnosc¢ kulturalna, gospodarcza |
polityczna.

Polska i Etiopia przez wiele lat utrzymywaty ogdlnie dobre stosunki, a rzady nawet
przy obiektywnych barierach w postaci odlegtosci geograficznej i réznic kulturowych,
braku oczywistych wspolnych interesow utrzymywaty stabilne przyjazne relacje.

Polsko etiopskie kontakty w czasach przednowoczenycb.

Najwczesniejsze potwierdzone kontakty miedzy Etiopig a Polskg mozna znalez¢ za
panowania kréla Jana Ill Sobieskiego w XVII wieku, ktéry prébowat zawrzeé sojusz
panstw chrzescijanskich wtgczajgc w to Etiopie w celu walki z Imperium
Osmanskim, co wskazywato na dobre relacje miedzy dwoma panstwami w tym
czasie.



Kolejne informacje o pojawig sie w XVIII wieku w kontekscie utworzenia
krolewskiego warsztatu i arsenatu Cesarstwa Etiopii w Gafat w poblizu Debre Tabor,
ktory to projekt zwigzany jest Maurycym Hallem’. Ten polski Zyd, , ktéry podobno
zdezerterowat z armii rosyjskiej przybyt do Etiopii i wraz z innymi obcokrajowcami
pomagat w budowie broni dla Etiopii, a takze wykonat armate "Sebastopol", ktéra do
dzi$ stoi jako pomnik narodowy w Addis Abebie, gdyz jest jednym z najbardziej
godnych uwagi wyczyndéw inzynieryjnych w historii Etiopii o wielkiej wartosci
historyczne;.

Etiopia w XX w z uwagg przyglgdata sie nowej sytuacji w Europie po zakonczeniu |
wojny $wiatowej®. Oficjalne stosunki Etiopii z nowo powstatym parnstwem polskim
rozpoczety sie w 1930 roku po koronacji cesarza Haile Selassie |.

Poczatek kontaktéw dyplomatycznych zainicjowata polskiego chargé d'affaires w
Kairze , ktory przybyt do Addis Abeby w listopadzie 1930 roku na koronacje cesarza
Haile Selassie.

Cesarz Etiopii chciat dywersyfikowac kontakty z panstwami europejskimi i starat sie
podnies¢ wage w polsko etiopskich relacjach.Zostat podpisany "Traktat o przyjazni,
handlu i rozliczen" w grudniu 1934 roku.

Jednak po napasci Wtoch na Etiopie i pro-wtoskie stanowisko Polski stosunki
polsko-etiopskie ulegty pogorszeniu. Po li wojnie swiatowej polska polityka
zagraniczna byta Scisle skorelowana z interesami ZSRR. Rzad Etiopii
wspotpracujgc z panstwami zachodnimi byt przedmiotem pracy agenturalnej ze
strony stuzb panstw bloku wschodniego. Szczegdlng wsciekto$¢ wywotato
uczestnictwo wojsk etiopskich w misji pokojowej w Korei, ktdéra obronita egzystencje

Korei Potudniowej

Po obaleniu cesarza Haijle Sellasje w Etiopii w latach 1974-1987 rzadzit rezim
Dergow, ktory byt wspierany przez Moskwe. stosunki komunistycznej Polski z
komunistyczng Etiopig nabraty dynamiki.

Rosta wymiana towarowa, wspodtpraca wyzszych uczelni. W wieku sektorach
gospodarki Etiopii pracowali specjalisci z Polski.w dziedzinie chemii, gornictwa i
widkiennictwa, a takze kultury nauki i odwiaty. Nie byta to jednakze dziatalno$¢
bezinteresowna. ZSRR chciato powiekszac¢ blok panstw komunistycznych.
Specjalisci nie tylko zajmowali sie gospodarkg, ale uczyli etiopskich towarzyszy jak
wykorzystag literature i kulture do formatowania poglgdéw spoteczenstwa w duchu
marksizmu -leninizmu.® .

| tak polskie filmy braty udziat w etiopskich festiwalach, a kreskéwki dla dzieci takie
jak (Bolek i Lolek) byty emitowane w telewizji i staty sie popularne wsrdd dzieci i
miodziezy.

Polscy dziennikarze wspétpracujac ze stuzbami komunistycznymi tacy jak Ryszard
Kapuscinski publikowali materiaty majgce na celu skompromitowanie ,wrogow
klasowych”. W ksigzce Cesarz, wydanej 1978 w formie reporterzy relacjonowat
koniec panowania Hajle Sellasjer.

Osoby z otoczenia cesarza z ktorymi Kapuscinski prowadzit wywiady, byty
odpowiednio przygotowywane przez etiopskie stuzby komunistyczne. Uciekano sie
do zastraszania i tortur.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze wymiana kulturalna zwiekszyta wiedze i
zainteresowanie Etiopig w Polsce i Etiopii w Polsce

’ Richard Pankhurst, The Ethiopian Borderlands: Essays in Regional History from Ancient Times to The End of the 18th century
8 Ashenafi Girma Zena. "Archaeology, politics and nationalism in nineteenth- and early twentieth-century Ethiopia: the use of
archaeology to consolidate monarchical power." Azania: Archaeological Research in Africa, vol.53(3) 2018, pp. 398-416.

® Ethiopia Ends 3,000 Year Monarchy", Milwaukee Sentinel, 22 March 1975, p.

0 Artur Domostawski: Kapuscinski non-fiction. Warszawa: ,Swiat Ksigzki”, 2010.ISBN 978-83-247-1906-8



Polskie firmy, takie jak PZU i Warta Insurance, pomagaty tworzy¢ lokalne systemy
ubezpieczeniowe w Etiopii.

Wysytano ekspertow ds rolnictwa, ktérzy pracowali instytucjach panstwowych a
takze przy w projektach inzynieryjnych tj jak systemy nawadniania™ ,

Polacy przystani przez rzgd w Warszawie uczestniczyli w szkoleniu policji stuzb,
pojawiali sie w kontekscie handlu bronig.

Polska Rzeczpospolita Panstwowa ufundowata stypendia dla miodziezy etiopskiej (
oczywiscie odpowiednio selekcjonowanej pod kgtem przekonan i mozliwej
uzytecznosci w utrwalaniu rezimu komunistycznego) na studia w Polsce.

To wzmacniato dwczesne stosunki obu krajow, Ta wspétpraca zostata wstrzymane
ze wzgledu na stan gospodarek obu panstw pod koniec zimnej wojny.

Wspotczesne kontakty polsko etiopskie.

Po zakonczeniu zimnej wojny i upadku komunizmu w Etiopii w 1992 roku, Ambasada
RP w Etiopii zostata zamknieta z powodu cie¢ budzetowych wstrzymujgc relacje w
tym okresie, Ponowne otwarcie w potowie 2003 roku przyczynito sie do odbudowy
relacji miedzy oboma krajami.

,Zaczeta rosng¢ wymiana handlowa i polskie inwestycje prywatne Polska zaczeta
wspierac poprzez programy rzgdowe etiopskie rolnictwo,

Niestety zmonopolizowana w duzej mierze przez rzad Etiopii wymiana handlowa z
zagranicg byta czynnikiem utrudniajgcym w rozwoju stosunkdéw gospodarczych. Po
2016 r doszto jednak do wiekszego otwarcia Etiopii na rozwoj kontaktéw handlowych
z Polska.

Polska wspiera zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy krajow rozwijajgcych
sie i ich spoteczenstw w Afryce a gtéwnymi odbiorcami polskiej pomocy dwustronnej
w Afryce byta Etiopia. Polskie firmy korzystajgc z rzgdowego programu Go Africa
,Smielej inwestowaty. Jedng z firm, ktéra z powodzeniem dziata i rozwija sie w Afryce
jest Wielton.

Jest to jeden z najwiekszych producentéw przyczep, naczep i zabuddw

samochodowych. Zajmuje pod tym wzgledem trzecie miejsce w Europie.

Zatozone w 1996 roku przedsiebiorstwo posiada 7 lokalnych marek i 600 punktow
serwisowych. Jej unikalny globalny model biznesowy opiera sie na na wspieraniu
silnych lokalnych marek.

Kolejng firmg, ktora w przesztosci odnosita sukcesy na kontynencie afrykanskim to
znany polskim rolnikom Ursus.

Jego produkty od wielu lat dostepne byly dla klientow w Polsce , ale takze w
Czechach, Belgii, Holandii czy Pakistanie.

Ursus po latach restrukturyzacji swojg aktywnosc¢ opart na rynkach krajow
afrykanskich i nalezy do czotéwki polskich eksporterow na ten kontynent. W 2013
roku - w ramach umowy miedzy rzgdami Polski i Etiopii - Ursus zawart kontrakt na
dostawe 3 tys. ciggnikow wraz z wyposazeniem centréw serwisowych oraz dostawe
czesci zamiennych do maszyn rolniczych. Ursus, zatozyt w Adamie montownie
ciggnikow,

W 2015 roku polska spotka nawigzata wspotprace z Ethiopian Sugar Corporation na
dostawe sprzetu do transportu trzciny cukrowe;.

" For a discussion of the problems of agrarian transformation in Ethiopia, see Abate and Kiros (1983), Ghose (1985), and
Griffin and Hay (1985).



Ursus dziatat takze w innych krajach Afryki. Podpisat umowe o wartosci 100 min
USD z panstwowym przedsiebiorstwem z Zambii IDC na sprzedaz ciggnikow, ale
polski rzgad odmowit finansowania, bowiem poprzednie umowy z partnerami
afrykanskimi nie byly realizowane zgodnie z ustaleniami. Na przyktad zaczety sie
problemy z zaptatg, za dostawy do Tanzanii. Ursus uzyskat tylko 33 min z naleznych
55 min USD.

W marcu 2021 r. polska firma wypowiedziata kontrakt kontrahentowi z Tanzanii.

Firma Asseco weszta na etiopski rynek IT .

Etiopia zaczeta eksport do Polski surowcéw i upra, takich jak kawa, nasiona roslin
oleistych Import do Etiopii osiggnat 15,05 min USD w 2021 r., a Polska importuje
zaimportowata w tym czasie produktéw za 12.05 Milion w 2021 r.

Oczekuje sie, ze handel miedzy obydwoma krajami w tym roku wzrosnie, Zaczeta
sie takze wymiana wymiana kulturalna miedzy krajami, Wielu mtodych Etiopczykow
wybiera Polske jako miejsce kontynuowania studiow wyzszych. Obecnie (2021 r)
ponad 1500 Etiopczykow uczy sie w Polsce od 2021 r. Ci ktérzy konczg studia i
wracajg tworzg klimat dla rozwoju wzajemnych stosunkéw miedzy panstwami..

4. Szanse i zagrozenia dla polskiej aktywnosci
gospodarczej w Etiopii.

Mozliwosci wspotpracy Polaki i Etiopii sg mato jak do tej pory wykorzystane.

Etiopia jest najwiekszym krajem wsréd panstw w Rogu Afryki. Ma duzy rynek
wewnetrzny z ponad 115 milionami ludzi'?, co czyni go drugim najludniejszym krajem
w Afryce po Nigerii, To bardzo mtode spoteczenstwo, ale przewiduje sie, struktura
populacji zmieni sie w kierunku struktury zdominowanej przez osoby w wieku
produkcyjnym, zwiekszajgcych swoj dochdd rozporzgdzalny.

W bogaceniu sie spoteczenstwa majg poméc liberalne reformy gospodarcze
zaczete w 2019 r. Utatwienia dla inwestycji prywatnych w sektorach tekstylnym,
rolnym, budowlanym, energetycznym, i produkcyjnym, prywatyzacja i otwieranie
rynkow na konkurencje bedzie rodzi¢ potrzebe wiekszego udziatu partnerow
zagranicznych, aby dotrze¢ do nowych technologii i nowych rynkéw zbytu

Rzad ogtosit nowg polityke wobec inwestoréw zagranicznych,"Ethiopia's Investment
Code oraz zorganizowania specjalnego urzedu tzw ,jednego okienka” w zatatwianiu
spraw urzedowych tj przyznawanie wiz, licencji a takze asysty i doradztwa "one-stop
shop" for foreign investors , Za utatwieniami administracyjnymi idg takze projekty
infrastrukturalne utatwiajgce handel Buduje sie drogi, kolej tgczgce Etiopie z portem
w Dzibuti i Barberg, aby rozszerzy¢ mozliwosci wymiany handlowej ze swiatem.
Etiopczycy muszg otwierac sie na rynki zagraniczne importowac, eksportowac, a
takze umozliwia¢ zagranicznym inwestorom dziatalnos$¢ na lokalnych rynkach w
sektorach do tej pory objetych monopolem lub nadzorem panstwa tj.

"2 hitps://www.gov.pl/web/etiopia/relacje-dwustronne dostep 07-10-2022 r.


https://www.gov.pl/web/etiopia/relacje-dwustronne

telekomunikacji, budownictwa, a takze produkc;ji, ktéra zapewnia zapewnienie
deficytow na rynku.

Tworzy sie ekosystem w ktorym przyjazny rzad i lokalne przedsiebiorstwa z
zliberalizowanych sektoréw moze przyjg¢ inwestorow zagranicznych. ,Firmy z
Polski mogg uzyskac poparcie dla inwestycji w sektorach takich jak rolnictwo, IT,
produkcja przemystowa $rodkéw produkcji i dobr konsumpcyjnych, ustugi finansowe.
Mozna oczekiwac, ze inwestorzy mogag liczy¢ na ponadnormatywne zyski, poniewaz
znajdg dostep do mtodej wyksztatconej sity roboczej. Etiopia oczekuje tworzenia
wiecej miejsc pracy, jak réwniez poprawy ustug. Przedsiebiorcy z obu panstw a
takze rzgdy mogg znalezC synergie wspotpracy.

Inwestowanie w Etiopii niesie takze zagrozenia, Konflikty na obszarach regionu
Tigray, Amhara i Afar, a takze pandemia COVID-19 na poczatku 2020 roku nie
sprzyjaty stabilnosci inwestyciji, Dziatalno$¢ gospodarcza napotkata powazne
przeszkody z powodu inflacji wywotanej zwiekszonym popytem na zywnosc,
wzrostem cen paliw, transportu, podstawowych towardw i artykutow pierwszej
potrzeby .

W zwigzku z tym rzad i przedsiebiorstwa prywatne musiaty podjg¢ wspotprace, aby
ztagodzi¢ skutki drozyny i nie dopusci¢ do zbytniego ubozenia ludnosci
.Niekontrolowany wzrost cen mégt pogtebi¢ niestabilnos¢ polityczng kraju. Dziatania
dorazne wymusity czesciowe przerzucenie kosztow na przedsiebiorstwa. Z drugiej
strony firmy, ktére podjety sie wspotpracy z rzgdem mogg liczy¢é na rozszerzenie
swoich mozliwosci ekspansji zarowno na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
Préby wejscia na rynek nowych firm niesie ryzyko zwigzane z wybraniem
niewiarygodnych lokalnych partnerow.

Wspdtpraca z administracjg lokalng takze moze nies¢ ryzyka zwigzane z
przedtuzajgcymi sie procedurami czy probg wymuszania tapéwek mimo wysitkow
rzadu centralnego by podniesc¢ jakos¢ ustug publicznych. Nawigzanie kontaktow z
administracjg powotang do relacji z biznesem zagranicznym moze zmniejszy¢ ryzyka
tego typu ryzyka, jednak catkowicie ich wykluczy¢ sie nie da zwtaszcza iz wymiar
sprawiedliwosci pracuje znacznie ponizej standardéw znanych w Europie .

5. Co dalej z Etiopia, co dalej z polska
obecnoscig w Wschodniej Afryce?

Inwestowanie w Etiopii niesie obecnie wiele zagrozen, ale przysztosc¢ zdaje sie
moze byc lepsza.

Wysitki rzgdu zmierzajgce do wygaszania konfliktdw zbrojnych dajg juz skutek w
postaci mniejszej intensywnoséci walki. Steny nawigzaty dialog, ktéry miejmy nadzieje
doprowadzi do trwatego pokoju.

* Strategiczne potozenie miedzy Europg a Azjg



Oprocz strategicznego potozenia jako wezet transportowy na dtugich trasach, Etiopia
staje sie coraz wazniejszym miejscem dla produkcji, zwtaszcza w sektorze gotowych
ubran (RMG). Wraz z sukcesem modelu biznesowego Zary, dostawcy RMG sg pod
presja, aby skrdoci¢ czas realizacji pomiedzy projektem a ostateczng dostawa.
Jednym z najtatwiejszych sposobow na osiggniecie tego celu jest zblizenie sie do
marek.

Inwestycje w energetyke, transport, edukacje w potgczeniu z liberalnymi reformami
mogaq sprawic iz Etiopia stanie sie interesujgcym miejscem dla inwestycji takze z
Polski.

Wiekszos¢ duzych marek doswiadczyto zaburzen tancuchéw dostaw. Polskie marki
odziezowe takie jak LPP czy CCC nie majg alternatywnych miejsc dla produkc;ji
potozonych blizej swoich rynkéw zbytu. Uzalezniajgc sie od krajow Azji takich jak
Bangladesz,Wietham ChRL ze wzgledu na niskie koszty produkcji narazajg sie
jednoczesnie na ryzyka zwigzane ze wzrostem kosztéw transportu czy ryzykiem
politycznym .Sektor produkcji RMG coraz bardziej grawituje w kierunku Etiopii, aby
utrzymac przewage w zakresie niskich kosztow a takze pozostac blizej kluczowych
rynkow w Europie.

Ze strategiczng lokalizacjg i tanig sitg roboczg, Etiopia ma wyjgtkowg pozycje, aby
odniesc sukces w obszarze produkcji odziezy. Warunkiem procz stabilnosci
politycznej jest rozwoj edukacji zawodowej by zapewni¢ wymagang jakosc.
Etiopski posiada wiele surowcéw naturalnych a sektor gorniczy to kolejna branza,
ktéra moze przyciggng¢ inwestordéw.

Ze znacznymi rezerwami ztota i szybko rozwijajgca sie strukturg zarzgdzania, Etiopia
moze byc¢ jednym z najbardziej atrakcyjnych miejsc do inwestowania dla globalnego
przemystu wydobywczego.

Wedtug Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), Etiopia juz obecnie
wydobywa Ok 200 ton ztota rocznie , posiada ztoza wegla kamiennego oceniane na
360 miliondéw ton a takze i 69 milionéw ton rud zelaza,

Brak kolonialnych doswiadczen moze by¢ uznane za czynnik dajgcy Polsce wiecej
mozliwosci inwestycyjnych niz pahstwom europejskim o przesztosci kolonialnej w
Afryce. Polska ma olbrzymie doswiadczenie i wiedze jesli chodzi o przemyst
wydobywczy. A takze chtonny rynek Rozwdoj wspotpracy oparty na wzajemnych
korzysciach i szacunku jest jak najbardziej mozliwy i oczekiwany.

Polska jest w czotéwce producentéw czesci dla branzy motoryzacyjnej, czemu
sprzyja strategiczne potozenie, wykwalifikowana sita robocza i bezpieczne
Srodowisko biznesowe.

Polsko-Afrykanskie Forum Gospodarcze

, ktore odbyto sie 28 marca 2022 roku w ramach Expo 2020 Dubai stworzyto
unikalne miejsce dla nawigzywania kontaktéw. Uczestnikami byli przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele instytucji i najwyzsze wtadze panstwowe. Takie inicjatywy jesli
bedg mie¢ charakter cykliczny zaowocujg wiekszymi mozliwosciami rozpoczecia
wspotpracy biznesowej pomiedzy Polskg a krajami afrykanskimi w tym i Etiopig
Kraje Afryki w tym Etiopia jesli nie dzi$ to w najblizej przysztosci mogg by¢
ciekawymi rynkami zbytu jak i miejscem inwestycji.



Podsumowujac, dzi$ nalezy uznac iz rynki afrykanskie cho¢ perspektywiczne niosg
ponadnormatywne ryzyka. Inwestorzy muszg byc¢ ich Swiadomi, by nie doznac¢
rozczarowania.

Go Africa, tak, ale z rozwaga.

autor : Mariusz Patey, ekspert Warsaw Institute
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